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[bookmark: _Toc71199609][bookmark: _Toc5541][bookmark: _Toc73519921][bookmark: _Toc30556][bookmark: _Toc21450]2021年全国行业职业技能竞赛—第二届全国连锁经营行业职业技能竞赛重庆市选拔赛数字化管理师赛项
[bookmark: _Toc10094][bookmark: _Toc71199610][bookmark: _Toc23621][bookmark: _Toc19859][bookmark: _Toc73519922]竞赛规程
[bookmark: _Toc29544]一、赛项宗旨
依据数字化管理师（2-02-30-11）的主要工作任务，通过举办技能竞赛，鼓励和引导广大从业人员、学生积极投入到行业技能研发与技能创新提升的行列中来，促进成员之间相互交流、合作，进一步加强全社会对连锁行业的认知，提高行业影响力，为连锁行业选拔一批理论功底扎实、实操技能过硬的创新型数字化管理人才，促进我国连锁行业从业人员职业技能水平提升，为连锁行业蓬勃发展奠定人才基础，满足新时代人民对美好生活的向往。
[bookmark: _Toc28868]二、组织机构
[bookmark: _Toc17759]本次赛项由重庆市人力资源和社会保障局主办，重庆城市管理职业学院、成渝地区双城经济圈商贸流通职教集团承办，北京北测数字技术有限公司协办。
[bookmark: _Toc22343]本次赛项为2021年全国行业职业技能竞赛第二届全国连锁经营行业职业技能竞赛重庆市选拔赛，竞赛设立组委会，负责竞赛组织工作；组委会下设竞赛办公室、竞赛专家组、赛务保障组、裁判组、监督仲裁组、后勤保障组、设备保障组、安保医疗组，负责大赛组织协调、技术支持、公证执裁、后勤保障等工作。
[bookmark: _Toc18713]三、竞赛组织
竞赛分为学生组和职工组（含教师）两个组别，均包括知识水平测试与实际操作考核部分。均为线下考核方式进行。若出现突发疫情影响，启动线上线下结合的竞赛方案进行比赛。竞赛于9月25日在重庆城市管理职业学院举行。
[bookmark: _Toc975]四、参赛对象
[bookmark: _Toc32228][bookmark: _Toc10682]（一）参赛对象
1.学生组：凡开设供应链管理、财务管理、连锁经营管理、零售管理、工商企业管理、市场营销、电子商务、商务数据分析与应用等相关专业院校的在籍学生均可报名参加学生组竞赛，以院校为单位组队竞赛（不可跨单位组队），每队3名选手，1-2名指导教师。
2.职工组：凡在连锁企业从事营运管理、数据分析、财务分析、网店运营、门店管理、品类管理、社区运营、供应链管理、采购管理等与数据统计、分析工作有关的岗位从业人员及供应链管理、财务管理、连锁经营管理、零售管理、工商企业管理、市场营销、电子商务、商务数据分析与应用等相关专业授课的教师均可报名参加，参赛者50周岁以下，学历不限。
3.已获得“中华技能大奖”、“全国技术能手”称号的人员，不得以选手身份参赛。具有全日制学籍的在校创业学生不得以职工身份参赛。指导教师不得以选手身份参加职工组比赛。具有全日制学籍的在校创业学生不得以职工身份参赛。
4.参赛选手不得同时参加2021年全国连锁经营行业职业技能竞赛的多个赛项。
[bookmark: _Toc4677]（二）参赛名额
1.预赛名额以省、自治区、直辖市计数，同一赛项学生组每家院校限报2支队伍，职工组在当地有独立法人注册公司的或院校，同一家单位限报2支队伍。
2.预赛无论是区域赛还是省、自治区、直辖市赛，入围决赛名额均以省、自治区、直辖市为计数单元，同一赛项学生组、职工组均不超过3支队伍。如报名不超过3支队伍，则自动晋级决赛。同一赛项学生组全国范围内同一家院校只择优选取1支队伍入围，职工组全国范围内同一家院校或同一家集团公司且同一个业态只择优选取1支队伍入围。
[bookmark: _Toc29809]五、评分考核
[bookmark: _Toc18][bookmark: _Toc8647][bookmark: _Toc14960]（一）考核形式
[bookmark: _Toc27004][bookmark: _Toc12413]组委会将充分基于连锁行业从业特性、从业要求与连锁行业发展趋势，确定竞赛命题，重点从连锁经营企业的销售业绩数据分析、顾客数据分析、商品数据分析、网店数据分析和零售财务数据分析等维度开展竞赛。
竞赛预赛及决赛均由知识水平测试与实际操作考核两部分组成。职工组及学生组考核形式一致。知识水平测试占总成绩的20%，实际操作考核占总成绩的80%。
[bookmark: _Toc8988]（二）考核内容
1.知识水平测试
[bookmark: _Hlk70598297]知识水平测试主要围绕连锁经营企业的销售业绩管理、顾客管理、商品管理、网店运营管理和财务管理等维度以及数据处理工具的使用、数据分析方法、数据可视化效果展示、分析报告结构体系等知识点开展。通过北测理论考试平台自动组卷，考试题型为判断题、单选题和多选题。知识水平测试为线上机考，学生组、职工组各队选手均参加考核，学生组取平均分、职工组记个人分为队伍知识水平测试成绩。知识水平测试时间为60分钟。
[image: ]
图 1：知识水平测试页面
[bookmark: br5]2.实操考核
实际操作考核内容是连锁企业数据分析。连锁企业数据分析是基于数字化管理背景下，模拟连锁经营企业对人、货、场、财的管理过程，参赛队伍通过数据分析进行企业经营状况综合评价，连锁企业数据分析的是仿真连锁企业案例，利用连锁企业数据分析技术和方法，通过数据的清洗及预处理、图表分析、可视化等手段，对案例企业的销售业绩、顾客、商品、网店、财务等运营数据进行分析，并完成综合评价报告。连锁企业数据分析考核时间为180分钟。
[image: ]
图 2：实操考核页面
[bookmark: _Toc30861][bookmark: _Toc10198]（三）成绩评定
1.知识水平测试
知识水平测试共100题，含单选40题（1分/题），判断40题（1分/题），多选20题（1分/题）在题库中随机抽取并生成试卷。选手在答题完毕后系统自动评分，学生组理论考试最终成绩为3位选手平均分，职工组理论考试最终成绩为个人得分。组委会将于8月1日前统一开放理论题目练习，参赛选手可通过连锁APP学习中心的国赛频道练习备考，比赛中约80%的题目来自练习题库。
2.实操考核
参赛选手根据系统设定的连锁企业背景资料，以及企业销售业绩、顾客、商品、网店、财务等相关数据信息表，学生组以自由分工、团队协作的形式，职工组以系统分析、独立操作的形式，进行数据分析、平台在线报告分析和呈现。
成绩计算方式：综合得分=企业经营数据管理得分+综合评价报告得分
表1 实操考核评分要点
	评分
模块
	评分
内容
	考核要点
	分值

	企业经营数据管理75%
	企业经营数据处理
	企业经营数据清洗，对经营数据进行质量检测及处理，方式科学、合理。
	15

	
	
	企业经营数据指标计算，进行经营数据指标计算及处理，方法准确、系统。（Excel、Python工具任选）
	10

	
	企业经营数据分析
	企业经营数据分析设计，针对数据及任务要求，制定分析方向科学，选择业务分析指标合理。
	10

	
	
	企业经营数据呈现，根据数据指标选用可视化图表，利用相应的维度和度量值展示经营数据，图表选用合理，维度和度量值设定科学，数据展示客观、准确。
	15

	
	
	企业经营数据分析，利用有效的数据分析方法，应用可视化分析平台进行经营现状分析，分析全面、详尽、符合实际。
	15

	
	
	企业经营数据可视化，创建经营数据可视化看板，并进行看板优化，看板展示内容完整、布局合理，配色美观。
	10

	综合评价报告25%
	综合报告分析
	综合报告结论分析，依据企业经营数据分析结果，分析企业经营现存问题，结论分析客观、准确、有效。
	10

	
	
	综合报告内容撰写，完成企业经营数据分析报告，报告结构合理、逻辑清晰，有建设性。
	15



[bookmark: _Toc19342]六、竞赛成绩
1.职工组与学生组的赛项最终得分按100分制计分。实际得分采取分项得分、累计总分的计分方式。职工组和学生组分数构成均为理论考试成绩×20%+实操考试成绩×80%。
2.名次的排序根据选手竞赛总分评定结果从高到低依次排定，各组选手如果竞赛总分相同者，按实操考核得分高者优先。 
3.为保障成绩评判的准确性，监督仲裁组将对赛项总成绩排名前30%的所有参赛选手的成绩进行复核；对其余成绩进行抽检复核，抽检覆盖率不得低于15%。如发现成绩错误以书面方式及时告知裁判长，由裁判长更正成绩并签字确认。复核、抽检错误率超过5%的，裁判组将对所有成绩进行复核。最终成绩经复核无误，由裁判长、监督仲裁人员签字确认后公布。 

7、 [bookmark: _Toc46474452][bookmark: _Toc71199894][bookmark: _Toc4997]竞赛日程
	日期
	时间
	事项
	参加人员
	地点

	9月24日
	14:00-15:30
	报到
	参赛选手、指导老师、工作人员等
	行政楼一楼

	
	15:30-17:00
	领队会议、抽签、熟悉赛场等
	各参赛队领队、选手、裁判长
	会议室

	9月25日
	08:30-9:00
	开赛式
	各参赛队领队、选手、裁判长
	会议室

	
	9：00-9:10
	检录
	参赛选手
	竞赛场地

	
	9:10-12:10
	数字化管理师（学生组、职工组）
	数字化管理师实际操作技能
	参赛选手、裁判、仲裁监督
	竞赛场地

	
	12:10-13:30
	
	午餐 休息

	
	13:30-14:30
	
	数字化管理师师知识水平测试
	参赛选手、裁判、仲裁监督
	竞赛场地

	
	赛后1.5小时内
	成绩汇总、成绩核对、录入与解密
	裁判
	裁判工作室

	
	赛后2小时
	结果公示，申诉受理与仲裁
	裁判
	会议室



[bookmark: _Toc2017]八、基础设施
[bookmark: _Toc22646]（一）技术平台
技术平台包括：BC理论考试测评系统V1.0、数字化数据分析系统V1.0等。

[bookmark: _GoBack]表4：考核内容
	序号
	使用赛程
	平台名称
	规格描述

	1
	知识水平测试
	BC理论考试测评系统V1.0
	该理论考试测评系统是北京北测数字技术有限公司推出的一款知识水平测试平台，支持题库管理、在线考试、角色和账户管理、试卷管理、考试管理、数据管理维护等功能。

	2
	实操考核
	数字化数据分析系统V1.0
	该数字化数据分析系统是北京北测数字技术有限公司推出的一款业务数据分析与可视化展示工具，该产品可以助力于数据的分析与应用，搭建一站式数据分析平台，提供从数据采集、数据处理、数据分析、数据可视化于一体的完整解决方案，让用户熟悉企业数据分析流程，学会数据分析过程。


[bookmark: _Toc26217]（二）硬件要求
表5：设备参数
	序号
	设备参数

	计算机
	内存容量：6GB及以上
硬盘：500GB以上或云平台
液晶显示器：21英寸及以上
分辨率：1920*1080及以上


[bookmark: _Toc25452]（三）软件要求
表6：软件要求
	软件类型
	软件
	备注

	操作系统
	Windows 7
	64位操作系统

	浏览器
	Google Chrome浏览器最新版
	最新版

	理论考试测评系统
	BC理论考试测评系统V1.0
	北京北测数字技术有限公司

	数据分析系统
	数字化数据分析系统V1.0版
	北京北测数字技术有限公司

	支撑软件
	Microsoft Office 2016
	中文版

	
	Anaconda-jupyter
	最新版

	输入法
	qq拼音、sougou拼音、微软拼音、智能abc、万能五笔、英文等输入法软件
	


[bookmark: _Toc17914]九、申诉与仲裁
（一）参赛队对不符合大赛规定的设备、工具、软件，有失公正的评判、奖励，工作人员的违规行为以及竞赛成绩有疑问等，均可提出申诉。
（二）申诉应在成绩公示后1小时内提出，超过时限将不予受理。申诉时，由参赛队领队向组委会递交书面申诉报告；申诉报告须有申诉的参赛队领队及参赛选手具名签字。报告应对申诉事件的发生时间、内容或现象、涉及的人员，以及申诉的依据和理由等进行充分举证，实事求是陈述。对事实依据不客观、举证不恰当不充分、仅凭主观臆断形成的申诉，组委会有权不予受理。
（三）组委会在受理申诉后的1小时内组织调查处理，并及时反馈处理结果。
（四）申诉人及申诉参赛队不得无故拒不接受仲裁结果；不得采取过激行为刁难、攻击工作人员，否则视为放弃申诉。
（五）申诉人及申诉参赛队不得因提起申诉或对申诉仲裁意见不服而停止竞赛或滋事挑起不良事端，否则按赛事弃权处理。
（六）大赛不因申诉事件而组织重赛。
[bookmark: _Toc26364]十、竞赛须知
[bookmark: _Toc27041]（一）参赛队须知
1.本赛项分为职工组和学生组。学生组为团体赛，每支参赛队由 3 名选手组成，其分工自行决定。职工组为个人赛，每支参赛队由1名选手组成。
[bookmark: _Toc46231046][bookmark: _Toc46474471][bookmark: _Toc43209767]2.参赛队员在报名获得审核确认后，原则上不再更换，如预赛筹备过程中，队员因故不能参赛，须于预赛相应赛项开赛10个工作日之前向组委会出具书面说明并按相关规定补充人员并接受审核；预赛竞赛开始后，参赛队不得更换参赛队员。决赛一律不得更换队员，如队员因故不能参赛，则学生组允许少人参加决赛，职工组按弃赛处理。
3.参赛队按照大赛赛程安排，凭大赛组委会颁发的参赛证，以及工作证明/学生证/身份证等参加竞赛及相关活动。
4.各参赛队按竞赛组委会统一安排参加竞赛前熟悉场地环境的活动，未按时参加视同放弃熟悉场地。
5.各参赛队按组委会统一要求，准时参加赛前领队会。
6.各参赛队在竞赛期间要注意饮食卫生，防止身体不适影响参赛。
7.各参赛队在竞赛期间，应保证所有人员的安全，防止交通事故和其它意外事故的发生，为领队、指导教师和参赛选手购买人身意外保险，报道时出具相关凭证，否则取消参赛资格。
8.各参赛队要发扬良好道德风尚，听从指挥，服从裁判，不弄虚作假。
9.各参赛队比赛时需按组委会要求，统一着装。
[bookmark: _Toc12704]（二）指导教师须知
1.指导教师经报名、审核后确定，一经确定不得更换，如需更换，须于相应赛项开赛10个工作日之前向组委会出具书面说明并按相关规定补充人员并接受审核；竞赛开始后，参赛队不得更换指导教师。如发现弄虚作假者，取消评定优秀指导教师资格。
2.对申诉的仲裁结果，领队和指导教师应带头服从和执行，还应说服选手服从和执行。凡恶意申诉，一经查实，全国组委会将追查相关人员责任。
3.指导教师应认真研究和掌握本赛项竞赛的技术规则和赛场要求，指导选手做好赛前的一切准备工作。
4.领队和指导教师应在赛后做好技术总结和工作总结。
[bookmark: _Toc9997]（三）参赛选手须知
1.参赛选手应严格遵守竞赛规则和竞赛纪律，服从裁判员和竞赛工作人员的统一指挥安排，自觉维护赛场秩序，不得因申诉或对处理意见不服而停止竞赛，否则以弃权处理。
2.参赛选手在赛前熟悉竞赛设备和竞赛时间内，应该严格遵守竞赛设备操作规范。
3.参赛选手不得自行将通讯工具、任何技术资料、工具书、自编电子或文字资料、笔记本电脑、通讯工具、摄像工具以及其他即插即用的硬件设备带入比赛现场，否则取消选手比赛资格。
4.参赛选手应严格按竞赛流程进行竞赛。
5.参赛选手必须持本人身份证、并佩戴组委会签发的参赛证件，按竞赛规定的时间，到指定的场地参赛。
6.参赛选手须按时到赛场等候检录、抽签进入赛场，并按照指定赛位号参加比赛。正式竞赛开始尚未检录的选手，不得参加竞赛。已检录入场的参赛选手未经允许，不得擅自离开。
7.参赛选手按规定进入竞赛工位，在现场工作人员引导下，进行赛前准备，检查并确认竞赛设备、竞赛工位计算机和相关软件等，并签字确认。
8.裁判长宣布比赛开始，参赛选手方可进行竞赛操作。
9.参赛选手必须及时备份竞赛中自己的竞赛数据，并将全部数据文件存储至计算机指定盘符下，不按要求存储数据，导致数据丢失者，责任自负。
10.竞赛过程中，选手若需休息、饮水或去洗手间，一律计算在比赛时间内。饮水由赛场统一提供。
11.竞赛过程中，参赛选手须严格遵守相关操作规程，确保人身及设备安全，并接受裁判员的监督和警示，若因选手个人因素造成人身安全事故和设备故障，不予延时，情节特别严重者，由大赛裁判组视具体情况做出处理决定（最高至终止比赛）并由裁判长上报竞赛监督仲裁组；若因非选手个人因素造成设备故障，由大赛裁判组视具体情况做出延时处理并由裁判长上报竞赛监督仲裁组。
12.参赛选手在竞赛过程中不得擅自离开赛场，如有特殊情况，需经裁判员同意后，特殊处理。
13.参赛选手在比赛过程中，如遇问题，需举手向裁判人员提问。选手之间不得发生任何交流，否则，按作弊处理。
14.裁判长在比赛结束前 15 分钟对选手做出提示。裁判长宣布比赛结束后，选手应立即停止竞赛操作，并按下竞赛设备停止键，现场裁判员监督竞赛设备的停止，在规定时间内必须把竞赛作品、赛题、U 盘、草稿纸等所有相关内容上交至现场裁判员，如选手未按规定执行，裁判有权按下竞赛设备停止键，要求选手至指定位置。
15.竞赛结束后，由现场裁判员和选手检查确认提交的内容，现场裁判员当选手面封装上交竞赛作品，选手在收件表上签字确认，现场裁判员签字确认。
16.比赛结束，选手应立即清理现场，包括竞赛设备及周边卫生并恢复竞赛设备原始状态等。经现场裁判员和现场工作人员确认后方可离开工位。经裁判长统一确认后，选手统一离开赛场。此项工作将在选手职业素养环节进行评判。
17.参赛选手在竞赛期间未经组委会的批准，不得接受其他单位和个人进行的与竞赛内容相关的采访；参赛选手不得私自公开比赛相关资料。
18.参赛选手不得在比赛任何环节过程中或通过答题文档资料等泄露个人所在单位信息，一经发现按舞弊处理。
[bookmark: _Toc26367]（四）工作人员须知
1.工作人员必须服从赛项组委会统一指挥，佩戴工作人员标识，认真履行职责，做好竞赛服务工作。
2.工作人员按照分工准时上岗，不得擅自离岗，应认真履行各自的工作职责，保证竞赛工作的顺利进行。
3.工作人员应在规定的区域内工作，未经许可，不得擅自进入竞赛场地。如需进场，需经过裁判长同意，核准证件，由裁判跟随入场。
4.如遇突发事件，须及时向裁判员报告，同时做好疏导工作，避免重大事故发生。
5.竞赛期间，工作人员不得干涉个人工作职责之外的事宜，不得利用工作之便，弄虚作假、徇私舞弊。如有上述现象或因工作不负责任的情况，造成竞赛程序无法继续进行，由组委会视情节轻重，给予通报批评或停止工作，并通知其所在单位做出相应处理。
6.各类赛务人员必须统一佩戴由大赛组委会签发的相关证件，着装整齐。
7.除现场裁判员和参赛选手外，其他人员不得进入竞赛区域。赛场安全员、设备和软件技术支持人员、工作人员必须在指定区域等待，未经裁判长允许不得进入竞赛区域，候场选手不得进入赛场。
[bookmark: _Toc27945]（五）裁判员须知
1.裁判员须佩带裁判员标识上岗。执裁期间，统一着装，举止文明礼貌，接受参赛人员的监督。
2.严守竞赛纪律，执行竞赛规则，服从赛项组委会和裁判长的领导。按照分工开展工作，始终坚守工作岗位，不得擅自离岗。
3.裁判员的工作分为加密裁判、现场执裁、评判裁判等。
4.裁判员在工作期间严禁使用各种器材进行摄像或照相。
5.现场执裁的裁判员负责检查选手携带的物品，违规物品一律清出赛场，比赛结束后裁判员要命令选手停止竞赛操作。
6.竞赛中所有裁判员不得影响选手正常竞赛。严格执行赛场纪律，不得向参赛选手暗示或解答与竞赛有关的内容。及时制止选手的违纪行为。对裁判工作中有争议的技术问题、突发事件要及时处理、妥善解决，并及时向裁判长汇报。
7.要提醒选手注意操作安全，对于选手的违规操作或有可能引发人身伤害、设备损坏等事故的行为，应立即制止并向现场负责人报告。
8.严格执行竞赛项目评分标准，做到公平、公正、真实、准确，杜绝随意打分；严禁利用工作之便，弄虚作假、徇私舞弊。
9.严格遵守保密纪律。裁判员不得私自与参赛选手或代表队联系，不得透露竞赛的有关情况。
10.裁判员必须参加赛前培训，否则取消竞赛裁判资格。
11.竞赛过程中如出现问题或异议，服从裁判长的裁决。
[bookmark: _Toc17072][bookmark: _Toc70509002][bookmark: _Toc46474530]12.竞赛期间，因裁判人员工作不负责任，造成竞赛程序无法继续进行或评判结果不真实的情况，由组委会视情节轻重，给予通报批评或停止裁判资格，并通知其所在单位做出相应处理。
[bookmark: _Toc21653]（六）其他
[bookmark: _Toc3297]1.对于公众开放的要求
公众可在赛场指定区域进行观摩，不得进入选手竞赛区域。
[bookmark: _Toc10228]2.关于赞助商和宣传的要求
经大赛组委会允许的赞助商和负责宣传的媒体记者，按竞赛规则的要求进入赛场相关区域。上述相关人员不得妨碍、烦扰选手竞赛，不得有任何影响竞赛公平、公正的行为。
3.竞赛应注重环境保护，绝不允许破坏环境，提倡绿色环保办赛。
[bookmark: _Toc13144][bookmark: _Toc8944][bookmark: _Toc32002][bookmark: _Toc3271]十一、开放现场的要求
[bookmark: _Toc17253][bookmark: _Toc24449][bookmark: _Toc17477]（一）对于公众开放的要求
公众可在赛场指定区域进行观摩，不得进入选手竞赛区域。
[bookmark: _Toc21772][bookmark: _Toc9221][bookmark: _Toc15166]（二）关于赞助商和宣传的要求
经大赛组委会允许的赞助商和负责宣传的媒体记者，按竞赛规则的要求进入赛场相关区域。上述相关人员不得妨碍、烦扰选手竞赛，不得有任何影响竞赛公平、公正的行为。
[bookmark: _Toc9518][bookmark: _Toc29623][bookmark: _Toc24084][bookmark: _Toc1251]十二、绿色环保
竞赛应注重环境保护，绝不允许破坏环境，提倡绿色环保办赛。
[bookmark: _Toc18290]十三、联系方式
[bookmark: _Toc70509003][bookmark: _Toc24511][bookmark: _Toc46474535][bookmark: _Toc46231110][bookmark: _Toc43209828]（一）数字化管理师赛项联系人
王万里  电话： 010-68021595  邮箱：szh@szbc.net
[bookmark: _Toc70509004][bookmark: _Toc31645]（二）赛项交流群
学生组指导教师QQ群号：1005180843。此群限学生组指导教师加入。
[bookmark: _Toc43209829][bookmark: _Toc46474536][bookmark: _Toc46231111]学生组参赛选手QQ群号：1005089135。此群限学生组参赛选手加入。
[bookmark: _Toc43209830][bookmark: _Toc46231112][bookmark: _Toc46474537]竞赛职工组联系人QQ群号：1006432265。此群限职工组联系人加入。
[bookmark: _Toc46474538][bookmark: _Toc46231113][bookmark: _Toc43209831]竞赛职工组参赛选手QQ群号：1006018398。此群限职工组参赛选手加入。
[bookmark: _Toc11175]十四、赛务联系
重庆市选拔赛联系人：青老师：电话：13368221256
竞赛技术联系人: 张永钦 电话：18310285384
竞赛全国组委会联系人：凌力  电话：010-68027389


2

2

image1.png
B EEITRE

e wEA
BPE: admin
FuEs
mast
46534070
— i,

[s[el7]8lo]ioln]
121314151617 18 19 20 21 22
2324 25 26 27,28 29 30 31 32 33
34353637 38 39 40

. S,
4142 43 44 45 46 47 48 49 50 51
52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62

63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73
7475 76 77 78 79 80

=. FlEEE,

81 82 83 84 85 86 87 83 89 9 91
92 93 94 95 96 97 98 99 100

EEE

2. EENRUEEENTMEL, EEFNR, () . 09)

ABUNEOSHEHES, KIS
BEUMBOSHEAENRY, KNSHERE
CRUMBOENERFEL, HTENERTSEREE
DRUMBELERFRRLAS, SEATIEA

=

F—H(63)





image2.png
1=
TeEE 20w0101 - 201201230
pEE HEem

1555 242FH

HERIRAS

§ 652400
4355600
217800

i

MR RAAFARTRS

30000

24,000

SHREIS00TAFT

FEBEABIHAST

Office manchines

Binders and finder Accessorie

Chaire & Chair

Office Furnishings
Appliances
Compurer Periphera

& A Supplies
Rubber Bands

Scssors, Rules and Trimmers






2021

ÄêÈ«¹úÐÐÒµÖ°Òµ¼¼ÄÜ¾ºÈü

¡ª

µÚ¶þ½ìÈ«¹úÁ¬Ëø¾­ÓªÐÐÒµÖ°Òµ¼¼ÄÜ¾ºÈüÖØÇìÊÐÑ¡°ÎÈü

Êý×Ö»¯¹ÜÀíÊ¦ÈüÏî

¾ºÈü¹æ³Ì

µÚ¶þ½ìÈ«¹úÁ¬Ëø¾­ÓªÐÐÒµÖ°Òµ¼¼ÄÜ¾ºÈüÖØÇìÊÐÑ¡°ÎÈü

×éÎ¯»á

¶þ©–¶þÒ»Äê°ËÔÂ

